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Gemensam inriktning for en sammanhallen och andamalsenlig
kunskapsstyrning for halso- och sjukvarden

Inledning

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr 6verens om
vikten av att utveckla den bidsta méjliga hilso- och sjukvirden och att alla
invéanare ska fa en god, jamlik och kunskapsbaserad hilso- och sjukvard
oavsett var i landet de bor. I detta arbete dr kunskapsstyrningen en viktig del.
Patienter, nirstaende och hilso- och sjukvardens medarbetare ska vara
trygea i att bista tillgéngliga kunskap anvinds i varje vardméte. I korthet
handlar kunskapsstyrning om en process dar kunskap sprids, tillimpas,
resultatet f6ljs upp och ny kunskap skapas i en sammanhallen kedja.

Det finns ett flertal aktorer som verkar inom kunskapsstyrningen sisom
staten genom statliga myndigheter, regionerna var for sig och genom deras
nationella system for kunskapsstyrning, kommuner, professions- och
patientforeningar samt halso- och sjukvirdens medarbetare 1 det dagliga
arbetet. Detta dr positivt men har ocksa lett till utmaningar vad giller
mojligheterna att ta vara pa kunskapen och erfarenheterna som aktérerna
besitter. Det stora antalet aktérer har medfért utmaningar gillande roller och
ansvarsavgransningar samt hur samarbetet mellan aktorerna ska se ut. Likasa
har det resulterat i ett stort utbud av kunskapsstod, som inte sillan dubblerar
och 6verlappar, och i vissa fall t.o.m. motsiger varandra. Det skapar
otydlighet 1 hur olika kunskapsstod forhaller sig till varandra och vilka som
bér vara vigledande. Det riskerar dven att forsvara f6r beslutsfattare och
professioner inom hilso- och sjukvarden att nyttja kunskapsstoden och kan i
torlingningen leda till en ojamlik hilso- och sjukvard.



Myndigheterna och regionerna har olika uppdrag i arbetet med
kunskapsstyrning. Ett antal myndigheter i Riddet for styrning med kunskap
har ingatt ett partnerskap med regionerna i Nationellt system for
kunskapsstyrning hilso- och sjukvird f6r en gemensam kunskapsstyrning i
syfte att bl.a. sdkerstilla samverkan, dialog och samordning. Tillsammans har
myndigheter och regioner storre f6rmaga att bidra till en god, jamlik och
kunskapsbaserad hilso- och sjukvard.

Kunskapsstyrning ar en nyckelfaktor for att hantera manga av de utmaningar
som hilso- och sjukvarden, inklusive tandvarden, star infor. Staten och SKR
ar darfor 6verens om en gemensam inriktning for en sammanhallen och
indamalsenlig kunskapsstyrning. De komplexa utmaningar som finns inom
kunskapsstyrningsstrukturen behéver hanteras genom ett langsiktigt
engagemang och en tydlig samverkan dir det finns samsyn kring utmaningar
och mal samt en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan staten och
regionerna. De samverkansstrukturer som finns inom ramen for
kunskapsstyrningen, saisom Partnerskapet for stod till kunskapsstyrning
inom hilso- och sjukvard, har en viktig roll i det langsiktiga
utvecklingsarbetet av en gemensam nationell kunskapsstyrning inom hilso-
och sjukvardsomradet.

Med denna gemensamma inriktning vill parterna dven skifta fokus fran
produktion av kunskapsstod till ett tydligare fokus pa implementering,
uppféljning och analys samt verksamhetsutveckling. Staten och SKR har
enats om foljande utgangspunkter i det fortsatta arbetet.

En gemensam och lingsiktig malbild

Patienten ska erbjudas bésta méjliga hilso- och sjukvard. Kunskapsstyrning
ska ddrfor bidra till att uppna en god, jamlik och kunskapsbaserad hilso- och
sjukvard for patienterna och minska den administrativa bordan f6r hilso-
och sjukvardens medarbetare samt stddja och underlitta f6r personalen i den
patientnira verksamheten. En utgangspunkt f6r den gemensamma
inriktningen ar att samverka och féra dialog med olika malgrupper for att
identifiera och prioritera behov kopplade till anvindning och fér utveckling
av kunskap i syfte att na den gemensamma malbilden.
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En sammanhallen kunskapsstyrningskedja med tydlig
ansvarsfordelning

For en dndamalsenlig och effektiv kunskapsstyrning beh6vs en
sammanhallen kedja f6r kunskapsstyrningen for hilso- och sjukvard med en
tydlig roll- och ansvarsférdelning. Detta innebar att aktorerna kompletterar
varandra, utifrin sina olika roller och ansvar, for att skapa en sammanhallen
och effektiv helhet. Detta forutsitter bl.a. gemensam planering och nira
samverkan samt strukturer for hur frigor och behov ska prioriteras.

Staten har en viktig roll i kunskapsstyrning vad giller att bidra till sektorns
utvecklingsarbete genom stdd till framtagande och spridning av kunskap.
Regioner och kommuner har en viktig roll i att informera staten om
omraden dir de har behov av statlig styrning med kunskap samt att
underlitta implementering och anvindandet av kunskapsstéden i den
kliniska vardagen.

Ett storre fokus pa implementering av kunskapsstod

Regionerna ska underlitta och verka for att basta tillgangliga kunskap
implementeras och anvinds for att dstadkomma basta méjliga nytta for
patienterna (se dven rekommendation fran SKR). P4 omriden dir det finns
uppdaterade statliga kunskapsstod ska dessa f6ljas och utgéra utgangpunkt 1
framtagandet av kompletterande (klinikndra) stod.

Ett sitt att stirka implementeringen 4r att forbattra tillgangligheten till
stodden och underlitta anvindningen i den kliniska vardagen. Det kan handla
om att forenkla innehallet 1 kunskapsstod riktade till det kliniska métet
genom att bl.a. sakerstalla att kunskapsstéd som ar framtagna av olika
aktoérer dr samstimmiga och sammanhingande, har tydligt identifierade
malgrupper samt tillgingliggors utifran malgruppernas behov.

For en kunskapsbaserad hilso- och sjukvird dr det dven centralt att arbeta med
prioriteringar och vilja behandlingsalternativ som ér virdeskapande for
patienterna samt undvika den vard som inte skapar virde, sa kallad
lagvirdevard. Exempelvis dr Socialstyrelsens icke-gora lista och
professionsinitiativet Kloka kliniska val ur det hinseendet angeligna
forhallningssatt i syfte att anvanda bdsta méjliga kunskap.
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Andamailsenlig uppf6ljning och analys

Uppfoljning och analys av hilso- och sjukvarden ar en avgorande

komponent i kunskapsstyrningen. Forutsittningarna for sadant arbete bor

dir det dr mojligt fortsatt stirkas, bade 1 syfte att vara ett stod 1

verksamhetsutveckling och i styrning och ledning av halso- och sjukvarden.

Detta omfattar en effektiv och siker hantering av varddata, bl.a. genom att

information ir dokumenterad pa ett enhetligt och strukturerat satt i halso-

och sjukvardens informationssystem. Det ér viktigt att arbetet bedrivs med

beaktande av de initiativ som tagits av EU och regeringen.

Atlig uppféljning

Staten och SKR ir 6verens om att uppfoljning gillande den gemensamma

inriktningen ska goras arligen till regeringen (Socialdepartementet) och till

SKR:s styrelse. Uppfoljningen ska ske inom ramen f6r befintliga

samverkansstrukturer inom kunskapsstyrning f6r hilso- och sjukvarden.
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